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Urs Widmer

OK Prasident AB’23
Geschaftsleiter AGV
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Programm
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N : 14.00 Uhr Vorprogramm mit freier Besichtigung AB’23

S E

= E

A 5 16.00 Uhr Begrissung Regierungsrat Alex Hirzeler

3 § Vorsteher Departement Bildung, Kultur und Sport BKS
= E

s Begriissung Nationalrat Benjamin Giezendanner

gt Prasident Aargauischer Gewerbeverband AGV
<

= 16.15 Uhr Weiterbildung Matthias Kunz

- Aktuelle Zahlen
- Lehrbetriebsportal Aargau
- Aktuelle Erkenntnisse Lehraufsicht

- Auflosung Lehrvertrage
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16.30 Uhr

16.45 Uhr

17.05 Uhr

17.15 Uhr

17.30 Uhr

17.50 Uhr

18.00 Uhr

Programm

Referat Désirée Eberle, JPD
- Resilienz
Referat Nadia Lamamra, Prof. Dr., EHB

- Rolle der Berufsbildner/innen in Zukunft

Referat Reto Kellerhals, suva
- sichere” Lehrzeit

Referat Robert Ott
- Berufsmarketing, Best Practice aus einem KMU-Betrieb

Ursula Renold, Professorin fur Bildungssysteme an der

Referat

ETH in Zurich, Prasidentin des Fachhochschulrats FHNW
Abschluss Urs Widmer

OK Prasident AB’23
Apéro



Begrussung

Regierungsrat Alex Hlrzeler

Vorsteher Departement Bildung,
Kultur und Sport BKS
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Begrussung

Nationalrat Benjamin Giezendanner

Prasident Aargauischer
Gewerbeverband AGV
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Welterbildung

Matthias Kunz

«informiert bleibeny

Leiter Betriebliche Bildung
Kanton Aargau
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Aktuelle Zahlen per Lehrstart 2023

NG
~ o
) Eintritte Sekundarstufe Il
0
?3 £ Allgemeinbildung 1'605 1'555 -3.1 %
£
§ .,'g: Maturitatsschulen 1'308 1'254 41 %
S B
s Fachmittelschule 297 301 +1.3 %
% Berufsbildung 6'285 6'224 1%
= Duale berufliche Grundbildung 6'104 6'062 0.7 %
davon mit Berufsmaturitét 1165 1'055 -94%
Wirtschaftsmittelschule 107 105 -1.9%
Informatikmittelschule 74 57 23 %
Bruckenangebote 660 642 -2.7 %
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Aktuelle Zahlen per Lehrstart 2023

Verteilung Sek Il 2018 bis 2023

2023 | > | —
2022 | - [ L —
2021 | -+ I —
2020 - | >-o I
201¢ | o I
2018 - | -

70% 80% 90% 100%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Eintritte Fachmittelschulen ® Eintritte Berufsbildung (dual/vollschulisch)

® Eintritte Gymnasiale Maturitatsschulen

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband



A
=
Q
2
2
o
=
2
E
-
O
Y=
c
£

®
&5
=
S
Q
S
2
~
3
G
&2
T
<
=

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Aktuelle Zahlen per Lehrstart 2023

Lehrstellensituation

LENA-Auswertung Stichtag 7. August 2023
Berufsgruppen

Natur
Nahrung

Gastgewerbe, Hotellerie
Textilien, Mode

Schonheit, Sport
Gestaltung, Kunsthandwerk
Druck

Bau

Gebaudetechnik

Holz, Innenausbau
Fahrzeuge

Elektrotechnik

Metall, Maschinen, Uhren
Chemie, Physik
Planung, Konstruktion
Verkauf, Einkauf
Wirtschaft, Verwaltung, Tourismus
Verkehr, Logistik
Informatik

Kultur, Medien
Gesundheit

Bildung, Soziales

Total

= Lehrstellen in % frei = Lehrstellen in % besetzt

0% 20%

> 800 Lehrstellen wurden als nicht besetzt
gemeldet (Vorjahr: 850)

> Nachfrage ubersteigt Lehrstellenangebot in
besonders beliebten Lehrberufen (z.B.
Informatik, Gestaltung, KV)

> Lehrstellenangebot Ubersteigt Nachfrage in
etlichen gewerblich-industriellen Berufen

> Lehrstellensuche bleibt anspruchsvoll fur
Jugendliche mit sozialen oder schulischen
Defiziten

> Entwicklung im Kanton Aargau entspricht
weitgehend derjenigen auf nationaler Ebene

Quelle: Kantonaler Lehrstellennachweis (LENA)
Monatliche Auswertungen unter www.ag.ch/lena



http://www.ag.ch/lena
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Erfahrungen aus der Lehraufsicht

Was beschaftigt die Jugendlichen heutzutage?

Berufswahl und Orientierung: Die Auswahl eines geeigneten Berufs ist aufgrund der Vielfallt an
Berufen fir viele Jugendliche eine Herausforderung.

Wettbewerb: Jugendliche missen in einigen Branchen gegen eine grosse Anzahl von Bewerbern
konkurrieren, um einen Platz in ihrem Wunschberuf zu erhalten.

Zeitmanagement: Die Balance zwischen Arbeit und Freizeit zu finden, ist flr einige Lernende stressig
und stellt eine Herausforderung fur ihr Zeitmanagement dar.

Sprachbarrieren: Lernende bekunden Schwierigkeiten, wenn ihre Muttersprache von der im
Arbeitsumfeld oder in der Schule verwendeten Sprache abweicht.

Arbeitsplatzkultur: Lernende mussen sich an die Arbeitsplatzkultur und die sozialen Dynamiken in
ihrem Unternehmen anpassen, was eine Herausforderung sein kann.

Technologieabhangigkeit: Obwohl die Jugendlichen technisch versiert ist, kann die
Technologieabhangigkeit zu Ablenkungen flihren, welche das Lernen beeintrachtigen.

Mentale Gesundheit: Stress, Angstzustande und andere psychischen Belastungen nehmen zu. Die
Anforderungen der Ausbildung flihren nicht selten zu zusatzlichem Stress.

Aufmerksamkeitslicken: Die Jugendlichen sind von schnellen Informationen umgeben. Dies kann zu
Schwierigkeiten bei der Verarbeitung komplexer Themen fihren.

Grundsatzlich: "Falle", in welche die Lehraufsicht involviert ist, wurden komplexer, anspruchsvoller,
langwieriger und mussen oft von mehreren Stellen begleitet werden (Mehrfachproblematiken).
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Lehrbetriebsportal

Papierloser Online-Lehrvertrag steht seit Mai 2023 zur Verfigung!

Seit dem 23. Mai wird der Lehrvertrag tber das Lehrbetriebsportal nur noch papierlos eingereicht.
Anders wie bisher, werden nur noch die Lehrvertrags-Daten zur Kontrolle an den Kanton

tbermittelt.
Nach Freigabe durch den Kanton wird der Lehrvertrag im Betrieb ausgedruckt, von den
Lehrvertragsparteien visiert und anschliessend die Unterzeichnung im Lehrbetriebsportal bestéatigt.

Die Einreichung und Verwaltung von Lehrvertragen kann ab 2024 voraussichtlich nur noch tber
das Lehrbetriebsportal erfolgen. Lehrvertrage in Papierform fallen im Kanton Aargau ab diesem

Zeitpunkt weg.
Bitte stellen Sie Ihre internen Prozesse daher rechtzeitig um und beantragen Sie lhren Zugang

unter http://www.ag.ch/lehrbetriebsportal noch heute, falls Sie nicht schon zu den zahlreichen
Nutzern dieses Portals gehoren.

Das Lehrbetriebsportal ermdglicht Ihnen als Ausbildungsbetrieb eine einfache und sichere
Administration und Abwicklung der Geschaftsprozesse rund um lhre Lernenden mit dem Kanton. Das

Dienstleistungsangebot ist inzwischen umfangreich und wird laufend erganzt.




Aufgeloste Lehrvertrage

Zahlen und Fakten

G

5

S p

g _§ » Eintrittskohorte 2017, Bildungsverlaufe bis 31.12.2021.:

§ = - Lehrvertragsauflosungsquote (LVA): 23.9%

l‘.ﬁ g - Wiedereinstiegsquote: 83.1%

§ 8 - Effektive Lehrabbriiche 4.0% b

m. e =  Wir haben im Kanton Aargau eine der hochsten Wiedereinstiegsquoten schweizweit! ‘\mm:: Ssee

§’< » Die 5 haufigsten Grinde fir eine LVA im Kanton Aargau sind:

2:: 1. Falsche Berufswahl N

= 2. Leistungen in der Berufsfachschule A \%»
3. Gesundheit i e "~y
4. Leistungen im Ausbildungsbetrieb ;\;:*\:\\ ‘\i\:\\
5. Konflikt zwischen den Vertragsparteien T —

Wichtig: e

Nicht jede LVA ist negativ! Es gibt Situationen, in welchen dieser Schritt durchaus sinnvoll ist.
Die Begrifflichkeiten "Lehrvertragsauflosung" und "Lehrabbruch” sind differenziert zu betrachten.
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Aufgeloste Lehrvertrage

Wie kdnnen Lehrvertragsauflosungen reduziert werden?

Dem sogenannten ,Matching“ — gezieltes Zusammenftihren von Jugendlichen und
offenen Lehrstellen — ist von Anfang an eine entsprechend hohe Bedeutung und

Aufmerksamkeit beizumessen!

Die Check S2 und S3 — Ergebnisse aus der Volksschule sind beim
Bewerbungsverfahren konsequent einzufordern. Wie das genau funktioniert,

erfahren Sie in Halle 3 am Stand 304.

Schnupperbesuche (fur die Berufswahl) aber insbesondere auch Schnupperlehren
fur Lehrstellen-Interessierte sind anzubieten. Idealerweise dauert eine

Schnupperlehre langer als nur einen Tag.
Jugendliche sollten bei der Lehrstellenausschreibung "generationengerecht”
abgeholt werden:

- Jugendliche Sprache verwenden

- Den Menschen ins Zentrum stellen

- Transparenz beim Bewerbungsprozess schaffen

Beruf, Ausbildungsbetrieb und vor allem die Mitarbeitenden/Lernenden, welche
dort arbeiten, mittels Videos vorstellen

Mitarbeiter-Benefits und Karrieremdoglichkeiten aufzeigen

nfa
bl

KONNTE JA
GUT v/ERDEN

e
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Zusammengefasst:

Die Lehrstellensituation im Kanton Aargau entspricht den Vorjahren und darf daher als stabil

bezeichnet werden.
Versuchen Sie, in Ihrem Ausbildungsumfeld auf die Generation Z einzugehen und deren
Verhalten zu verstehen. Fordern Sie zugleich ein, dass die Lernenden auch Ihnen und lhrer

Generation gentigend Respekt und Verstandnis entgegen bringen.

Fokussieren Sie sich bei der Lernenden-Rekrutierung auf ein mdglichst gutes "Matching". Sollte
es dennoch im Verlauf der Lehrzeit zu einer Vertragsauflésung kommen, unterstitzt die

Lehraufsicht die Lehrvertragsparteien bei Bedarf.

Schliessen Sie neue Lehrvertrage nur noch tUber das kantonale Lehrbetriebsportal ab. Sie
ersparen sich dadurch das Einreichen der Lehrvertrage in Papierform beim Kanton (= Kosten-

und Zeitersparnis).

ke



Resilienz bel Jugendlichen

Désirée Eberle, MSc

Teamleiterin
eidg. anerkannte Psychotherapeutin
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Definition — was heisst Resilienz?

resilire = abprallen

«Die erh6hte psychische
Widerstandsfahigkeit gegentber
Belastungen oder belastenden
ausseren Einflissen»

«Resilienz bezeichnet das Phanomen, dass sich
Menschen trotz widriger Bedingungen positiv
entwickeln, d. h. ohne psychische Probleme oder
problematische Verhaltensmuster leben konnen.»

(FINGERLE 2011, 210)

«Resilient sind diejenigen, die in der Lage sind,
trotz herausfordernder Lebensumstande die
psychische Gesundheit aufrechtzuerhalten oder
rasch zuriickzugewinnen.»



Resilienzfaktoren
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Emotionsregulation
Optimismus

Selbstwirksamkeit

Akzeptanz von Ruckschlagen Kreative o
und Veranderungen  Problembewaltigung

gesunde Ursachenzuschreibung

Soziales Netzwerk und Unterstltzung
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Vertrauen In sich selbst

Selbstwahrnehmung
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Wie wird man resilient?
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20-30% genetische
Resilienzfahigkeit
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Besonderheiten im Jugendalter

Anforderungen

Ressourcen




Erfolgsfaktoren in der Berufsbildung

«In allen Phasen des Lebens ist die
soziale Unterstlitzung ein ent-
scheidender Faktor flir Resilienz.»
Resilienzforscherin: Isabella Helmreich, Fritz und Fréanzi
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Rolle der Schule




Betrieb und Berufsbhildende

= Hohes berufliches Anforderungsniveau

= Spezifische Berufsgruppen
= Inhaltliche und methodische Vielseitigkeit;
Handlungsspielraum

= Verkraftbare Belastung, fordernde, aber nicht
Uberfordernde Tatigkeiten

= Gute Beziehung zu Berufsbildenden,
Passung Betrieb — Jugendliche

= Padagogische Kompetenzen der Berufsbildenden

= Soziale Unterstiitzung (durch Lehrmeister/in bzw.
Arbeitskolleg/innen)
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Unterstlitzungsmassnahmen zur Entwicklung von
Resilienz der Lernenden

= Soziale Kontakte starken:
Schaffen Sie fir Ihre Lernenden regelmassig

Gelegenheiten sich zu vernetzen.

= Soziale Unterstitzung durch Betrieb:
Bleiben Sie im Gesprach!

= Familiares Umfeld:
Suchen Sie bei Problemen mit den
Lernenden das Gesprach und verweisen Sie

bei Bedarf auf Beratungsangebote.

= Ermadglichen Sie den Lernenden
regelmassige Erfolgserlebnisse und geben
Sie dazu positives Feedback.

= Sensibilisieren Sie Ihre Lernenden fir das
Thema physische und psychische Gesundheit.
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Zehn Tipps fur mehr Resilienz

O

&5

=

g g 1. Soziale Kontakte aufbauen und pflegen

O ©

E‘% g 2. Krisen als vortibergehende Phasen betrachten

S E . . |

ol 2 3. Veranderungen als Teil des Lebens akzeptieren
N K

s 4. Realistische Ziele setzen und verfolgen

Qc

:E 5. Entschlossen handeln und Entscheidungen treffen
~

=~ 6. Krisen als Chance zur Weiterentwicklung verstehen

7. Sich selbst positiv sehen und in die eigenen Starken vertrauen
8. Den Blick in die Zukunft richten

9. Optimistisch bleiben

10. Furs eigene Wohlbefinden sorgen

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband
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ask! — Beratungsdienste fur Ausbildung und Beruf

Jugendpsychologischer Dienst
Unser Angebot

Wir beraten Jugendliche/junge Erwachsene

= nach Abschluss der obligatorischen Schulzeit
= im Alter von ca. 16 bis 25 Jahren

= in der Mittelschule

= in der Berufsausbildung

= in Bruckenjahren

= ohne Anschlusslésung

welche
= im Kanton Aargau wohnen
= und/oder ihre Ausbildung im Kanton Aargau

absolvieren

bei Bedarf auch Eltern, Lehrpersonen und
Berufsbildner
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beratungsdienste.ch
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Referat

Nadia Lamamra

Leiterin des Forschungsfelds
«Integrations- und Ausschlussprozesse»



& EHB

EIDGENOSSISCHE
HOCHSCHULE FUR
BERUFSBILDUNG

Schweizer Exzellenz in Berufsbildung

Rolle der Berufsbildner/innen in der
Zukunft

Prof. Dr. Nadia Lamamra | nadia.lamamra@hefp.swiss

Berufsbildungstag AG - Aarau, 06. September 2023



1. Zwei Studien zu den Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern

Betriebliche Berufsbildnerinnen und Berufsbildner und ihre Schliisselrolle bei der beruflichen Sozialisierung

Praktische Informationen

Hintergrund der Studie und Forschungsfragen

.

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
06.09.2023 / 31

. . e R
(Vom  Schweizerischen  Nationalfonds — zur ) [« Paradox: grolse Bedeutung des Dualsystems, aber
Forderung der wissenschaftlichen Forschung wenig Forschung zu den Schlisselakteuren
(SNF) finanziertes Projekt | * Frihere Arbeiten zeigen die zentrale Rolle der BB
* |Interviews: 80 Berufsbildner/innen (Vermittlung und Sozialisierung).
* in-situ-Beobachtung: 35 Lehrbetriebe . . .
. « Kaum Studien zu diesen Schlisselakteuren vorhanden
« Dokumentenanalyse und statistische -
Auswertung & Fehlen von statistischen Daten (BFS, SBFI) )
 Romandie
* 2015-2019 ) (e Wie wird man BB, wie kommt man zu dieser Funktion? |
p N | ¢ WiesiehtihrAlltag (Aktivitaten, Belastungen) in ihrem
Referentinnen/Referenten: Prof. Dr. Carmen Baumeler, Prof. Dr. Nadia oreanisatorischen Kontext aus?
Lamamra, Prof. Dr. JUrg Schweri g ’
Projektteam: Prof. Dr. Nadia Lamamra, Dr. Barbara Duc, Roberta * Wie bilden BB junge Lernende aus und inwiefern
Besozzi, Jeanne-Marie Chabloz, Valeria A. Mellone, David Perrenoud g sozialisieren sie sie?

(SNF 100017_153323)



1. Zwei Studien zu den Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern

Der Alltag und die Bediirfnisse von betrieblichen Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern (2021-2023)

Praktische Informationen Hintergrund der Studie und Fragestellungen
( Projekt im Auftrag der Stiftung Top ) [ Feststellungen: Unsichtbarkeit der BB, limitierter |
Ausbildungsbetrieb (TAB) Zugang zu Weiterbildungsangeboten.
* Interviews: OdA’s « Notwendigkeit, die Situation der BB in der ganzen
* Tiefeninterviews: 200 Berufsbildner/innen, Schweiz zu kennen und den Bedarf an
Arbeitgerber/innen und Lernende Weiterbildung zu identifizieren.
> Schweiz J | = Ziel: Gezielte Weiterbildungsangebote bieten )
"+ Quantitative Erhebung | (+ welche Weiterbildungsthemen interessieren BB? )
* Online-Fragebogen « Welche Weiterbildungsmodalitidten werden
e 5000 Berufsbildner/innen und Arbeitgeber/innen gewahlt?
|+ Schweiz )l° Bereitschaft, an Weiterbildungsangeboten
teilzunehmen?
Projektteam: Prof. Dr. Nadia Lamamra, Dr. Matilde Wenger | | » Gibtes Praferenzen je nach Branche, Regionen,
N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft J \ Untemehmensgrésse, usw. ? J

06.09.2023 / 32



2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.1 Zugang zur Funktion

Figene Wahl : : .
Die Funktion wirdigen, um
Ernennung Herausforderungen fur die Praxis Personen zu gewinnen, die
die Funktion nicht selbst

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft ‘ EHB
06.09.2023/ 33



2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.1 Zugang zur Funktion

Michele, Automobildiagnostiker und Berufsbildner in einer mittelgrossen
Garage (TAB)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft o
06.09.2023 / 34 @ EHB



2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.2 Grunde fur die Lehrtatigkeit

Die verschiedenen Grunde

Padagogische - - .

= der BB fUr die Lehrtatigkeit

Sagizle erkennen. Diese Vielfalt an
Herausf -

Grunden anerkennen, um

Politische sie mit den okonomischen

Uberlegungen der Betriebe
Zusammenbringen

Okonomische

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
06.09.2023/ 35



2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.2 Grinde fUr die Lehrtatigkeit

o A

«Zum Wissen beitragen, etwas Ubermitteln, das ist mir wichtig.
Sieht man in ihren Augen, dass sie etwas verstanden haben, ist
das wirklich ein Geschenk. Und es geht nicht nur um berufliches
Wissen, es handelt sich auch um eine Lebensschule ...»

A 4

Claudine, Chemielaborantin und Bildungsverantwortliche in einem grossen
Unternehmen der Agrar- und Nahrungsmittelindustrie (SNF)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft o
06.09.2023 / 36 @ EHB



2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.3 Funktion und Aufgaben der Berufsbildner/innen

Vermitteln

Organisieren /
koordinieren / verwalten

Kontrollieren

Herausforderunge

Integrieren / Begleiten ,
5 / Beg Praxis

Rekrutieren

Gesundheitsvorsorge,
Sicherheit

Vernetztes Arbeiten

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
06.09.2023 / 37

Die BB bei der
ErfGllung ihrer

vielfaltigen Aufgaben
und Rollen zu
unterstutzen




2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.3 Funktion und Aufgaben der Berufsbildner/innen

«Also, [in meiner Funktion] organisiere ich, planeich, bilde ich aus ...
ich arbeite mit anderen, externen Betrieben, mit Schulen, mit dem
Amt fir Berufsberatung und Berufsbildung zusammen ...»

Serge, Elektriker und Bildungsverantwortlicher in einem grossen
offentlichen Energieversorungsbetrieb (SNF)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft o
06.09.2023 / 38 @ EHB



2. Die wichtigsten Erkenntnisse
2.4 Mehr als «<nur» ausbilden... eine Rolle in der berufliche Sozialisation

Sozialisation mit dem

Beruf Die zentrale Rolle als
Sozialisation mit der Begleitperson N der
Arbeit Herausforderung :
orai Arbeits- und
Sozialisation mit dem Ervvachsenenvvelt

Betrieb

erkennen

Sozialisation mit der
Erwachsenenwelt

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft ' EHB
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2.D

ie wichtigsten Erkenntnisse

2.4 Mehr als «<nur» ausbilden... eine Rolle in der berufliche Sozialisation

a

<

«Ein Teil der Ausbildung umfasst nur die berufliche Ausbildung, aber

machen wir uns nichts vor: ein grosser Teil der Ausbildung ist
Lebensschule.»

Gary, Fleischfachmann, Berufsbildner und Ausbildungsleiter in einer kleinen

N

/

Metzgerei (SNF)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
06.09.2023 / 40
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2. Die wichtigsten Ergebnisse
2.5 Arbeitsbedingungen

Spannungsfeld

~

Produktion/Ausbildung |

Zeit

~

PR

~

Fehlende
Anerkennung

s

(S

Saisonale
Schwankungen

Vs

/

A

Herausforderunge
Praxis

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
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Auf die Arbeits-
bedingungen der BB
achten, damit sie sich

langfristig fUr die
Betreuung von Lernenden
engagieren



2. Die wichtigsten Ergebnisse
2.5 Arbeitsbedingungen

e

k

«Die BB sind immer unter Zeitdruck, sie geben alles, um
sich Zeit fUr ihre Lernenden nehmen zu konnen.»

Helena, Gartenbautechnikerin und Berufsbildnerin in einem kleinen

>

Gartenbaubetrieb (TAB)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
06.09.2023 /1 42
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2. Die wichtigsten Ergebnisse
2.6 Ausbildungsqualitat

Gute Ausbildung

der kUnftigen
Fachkrafte Die Qualitat der dualen
Verbleib der Berufsbildung in den
kinftigen Herausforderungen Betrieben durch die
Fachkrafte im Beruf Praxis Ausbildung und die
o s Arbeitsbedingungen der
Unternehmens BB sicherstellen
Begleitung und —
Betreuung

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft ‘ EHB
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2. Die wichtigsten Ergebnisse
2.6 Ausbildungsqualitat

Valérie, Kauffrau und Berufsbildnerin in einem mittelgrossen
Gartenbauunternehmen (TAB)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft ‘
06.09.2023 / 44 ' EHB



3. Entwicklung von bestmdglich auf die Bedurfnisse der BB

zugeschnittenen Massnahmen

Zugang zur Funktion
Grinde flr die $
e . -~
Lehrtatigkeit o

Q Gute Formalisierung von

a Arbeitsbedingungen Rolle und Aufga-

2 Ctatis Primier” cosiats b Salimen

Funktion der BB §’ der Vorschiften

Auswirkung auf g S~ 12 —
00 g Sichtbarkeit der Massnahmen Feséleg;r_\g der
— Funktion im Betrieb Unter- LnKuon
| S Unterstutzung g e L e Qe
Rolle in der Sozialisation Massnahmen < scheidungsmerkmal) Berufebildnerfin Ragnert
/ nen
Unterstitzung bei
Veranderungen in der
Branche (Innovqtionen,
e »
SR
P

Bereitstellung von
Hilfsmitteln far
den Ubergang Unterstatzung und
(Berufsberatung, Betreuung am
Unterstiutzung) Arbeitsplatz (Inhalte,
Aufgaben, Bewal-
tigung schwieriger

Situatior‘en) 1. Eribwsicich ang won bemiradgcl sl dle Bac
’
B o | o
! i

Arbeitsbedingungen

Ausbildungsqualitat

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
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3. Entwicklung von bestmdglich auf die Bedurfnisse der BB
zugeschnittenen Massnahmen

Fokus auf der Weiterbildungsangebot Eas  EEF SR
e T
- Ein umfassendes Recht auf Weiterbildung
schaffen, das berufsbezogene und oot
padagogische Bildungsangebote .
. Fun icn SE—— zur Unter-
gleichermassen umfasst Benusoman

- Ausbau des funktionsbezogenen
Bildungsangebots

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
06.09.2023 / 46




4. Die Bedlrfnisse der BB nach Weiterbildungsangebote

4.1. Die Weiterbildungsangebote

Rollen der betrieblichen Berufsbildner/innen, Aufgaben und..

Kenntnisse Uber die jugendliche Zielgruppe (Psychologie,..

Beziehungs- und Kommunikationskompetenz
Soziale und familidre Problematik
Zeitmanagement (Produktion/Ausbildung)
Padagogische Methoden

Allgemeine Kenntnisse Uber das Berufsbildungssystem

Netzwerke (Ansprechpersonen, Berufsverbande, Berufsfachschule..

Digitale Kompetenzen

Interkulturelle Herausforderungen im Zusammenhang mit der..

Juristische Herausforderungen im Zusammenhang mit der..

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
Andere

Die Umfrageteilnehmer/innen (N=5295)
wahlten im Durchschnitt 4.5 Angebote

T  64.4%
T 5599

T 49.8%
I, £4.0%
I £2.6%
I 12.2%
I 35.7%

I 34.5%

I 34.4%

I, ) 8.4%
I 06.0%

M 20%



5. Schlussfolgerungen

Die Themenpraferenzen

» zeugen von der Vielfalt der Profile der Berufsbildnern/innen

* zeugen von der Komplexitat der Funktion

* zeugen vom Stellenwert der Beziehungs- und Begleitdimension der Funktion

« zeugenvom Engagement der Berufsbildner/innen Uber die rein berufliche Dimension heraus
» deuten sie auch eine Professionalisierung der Funktion an?

Aufgrund der Resultate konnen wir
« Zielgerichtete Bildungsangebote schaffen = Kursthemen

« DieBildungsinhalte anpassen —> Heterogenitat des Zielpublikums
* Weiterbildungsangebote bewerben - Kursmarketing
« Bildungsangebote anpassen - Umsetzung

-> Die BB unterstiitzen und das duale System stérken

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft o
06.09.2023 / 48 @ EHB
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EIDGENOSSISCHE
HOCHSCHULE FUR
BERUFSBILDUNG

Schweizer Exzellenz in Berufsbildung

Vielen Dank fur Ihre Autrmerksamkeit!




«...zZuU sehen, dass sich Jugendliche entwickeln, dass es ihnen gut

geht, sie gute Noten schreiben, darin finde ich meine Anerkennung.
lch will damit sagen, dass ich keinen Chef brauche, der zu mir sagt:
«Gut gemachthb. Meine Anerkennung finde ich in der Tatsache, dass

ich meine Arbeit so mache, dass die Lernenden bestehen, dass alles
out lauft, dass sie im Betrieb glucklich sind.»

Anne-Claire, Kauffrau und Ausbildungsleiterin
in einem grossen Nahrungsmittelunternehmen (SNF)

N. Lamamra - Berufsbildungstag AG - Die Rolle der BB in der Zukunft
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/1. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Referat

Reto Kellerhals

Experte Sicherheit und Gesundheitsschutz

Kampagnenleiter «Sichere und gesunde
Lehrzeit»
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Lernende - die Vorbllder der Zukunft

Sichere und gesunde Lehrzeit -
Reto Kellerhals, Kampagnenleiter «Sichere und gesunde Lehrzeits ~ =XF. |



Warum spezielle Pravention bei
Lernenden

Wie stellen wir das an?

Vorbilder haben und Stopp-Sagen durfen

suva






Risiko bel Lernenden: hdheres Berufsunfallrisiko

Berufsunfallrisiko von Lernenden, UVG insgesamt, 2012-2020
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60
40
20
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e BJ-Risiko Lernende

= BU-Risiko Ubrige Angestellte

Quelle: UVG-Statistik (SSUV), BUV exkl. BK, 2012-2020; BFS

== BU-Risiko (ohne Sportunfélle) Lernende

2020
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Lernende ...

kennen Zu wenig und
unterschatzen sie oft (mangelnde Sensibilisierung)

Uberschatzen die eigenen
sind nicht oder schlecht
werden beil besonderen Gefahren zu wenig

sind durch viele neue Informationen (Betrieb und
Schule)

trauen sich oft nicht
haben noch

haben Vorgesetzte, die unsicheres Verhalten tolerieren
oder

suva



Lernende ...

sind nicht oder schlecht
werden bei besonderen Gefahren zu wenig

trauen sich oft nicht

haben Vorgesetzte, die unsicheres Verhalten tolerieren
oder

suva



Multiplikatoren (Berufsbildner,
Berufsfachschulen) - Key Player

Bedurfnisse abholen und gemeinsam
Instrumente erarbeiten

Praventionsthemen in einen Kontext bringen
Informationsmittel flr Kunden erarbeiten

Pravention fur Lernende greifbar machen

suva



Wo finden Sie
das Material?

www.suva.ch/lehrzeit

suva

Nach Branchen

Nach Gefahren

Freizeit

Beratung, Kurse & Angebote

Lebenswichtige Regeln & Bestimmungen

Pravention

Préventionsberatung

Praventionsmodule

Weiterbildung & Kurse

Baumusterprifung

Sichere Lehrzeit

Ribi on Tour

Arbeitsmedizin

Home > Pravention > Beratung, Kurse & Angebote > Sichere Lehrzeit

Das wichtigste Wort fur
eine sichere Lehrzeit:
STOPP

Jugendliche sind neugierig, wollen Dinge ausprobieren. Vorsicht ist da oft zweitrangig. Mit

unseren Informationen kénnen Sie den Ubermut von Lernenden kanalisieren und lhnen

zeigen, wo die Gefahren liegen. Sorgen Sie fir eine sichere Lehrzeit, damit keine Unfille die
Ihrer atzli dui

sSuva


http://www.suva.ch/lehrzeit

FUr den Betrieb




Das Arbeitsheft «10 Schritte flr eine sichere
Lehrzeit» sollte gleich zu Beginn der Lehrzeit mit
den Lernenden laufend besprochen werden.

Jeder Schritt zeigt auf, worauf Lernende,
Berufsbildner und Vorgesetzte achten missen,
um Unfalle zu vermeiden.

Zu Jedem Schritt gibt es zusatzliche
Informationen.

Bestellnummer: 88286.d
(Berufsbildner / Vorgesetzte )

88273.d
(Lernende)

. suva



https://www.suva.ch/de-CH/material/Lern-Lehrmittel/praeventionsmodul-10-schritte-fur-eine-sichere-lehrzeit

Im Arbeitsheft «10 Schritte flr eine
sichere Lehrzeit» ist ein
STOPP- herauslosbarer STOPP-Auswels
enthalten.

Dieser berechtigt die Lernenden,
STOPP zu sagen, wenn eine

AuUuswels
INn «10 Schritte

fur eine «Lebenswichtige Regel» verletzt wird
sichere oder wenn sie unsicher sind.
Lehrzeit» Der Auswels wird bei Lehrbeginn vom

Berufsbildner unterschrieben und mit
dem Lernenden besprochen.




FUr Lernende




Die 8 Stationen im Detalil

]

Schutze deine

Augen.

Ein bewahrtes
Einsatzmittel ... | hevrewen  suriae o0 e

... der Erlebnis-
Parcours

Wissen sichern. Der richtige Unaufmerksam-
Schuh zur Keit: Unfallur- _
richtigen Zeit. sache Nr. 1 Teste dein

wissen.

- suva

=~


https://www.suva.ch/de-ch/praevention/sicherheit-mit-system/sichere-lehrzeit#uxlibrary-material=fd1438eb4677463ab4dd82e191c38657&uxlibrary-safetyrules=fe0ba1f02a074ccfbf90812b3d2e7163&uxlibrary-material-filter=materialGroup:all&uxlibrary-open=/de-CH?atomid=a8b419424a134ac9b951c9e3772962e3%26showContainer=1




Unsere Botschaft

«lch lerne, sicher zu arbeiten.
Bel Gefahr sage ich STOPP.
Auch In der Freizeit!»

suva






Referat

Robert Ott

Grunder, Inhaber und Geschaftsfuhrer
der Robert Ott AG, Seon

«informiert bleibeny
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NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband
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/1. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Wer i1st die Robert Ott AG
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ROBERI.OLL.AS,..
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34 Jahre Erfahrung
Uber 120 Mitarbeitende
23 Mio. Umsatz
220°000 Prod.Std / Jahr
ISO 13485 / 1ISO 9001




«informiert bleibeny

/1. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Ausbildung von Fachkraften

ROBERT OTT AG
Zerspanungstechnlv 100

PRA-ZISION
20 >

@gg g‘é§§§§@ ?‘% g%@@eg@ 3 >
]‘ A( lg \i' )/ i,ll ‘ | X

7 ARGAUER
UNTERNEHMENS
PREIS

/\gV. ( bank

~~ . [ I

MADE IN
SWITZERLAND

Aargauer Unternehmenspreis 2023
Gewinn Spezialpreis «Ausbildung
von Fachkraften»

G f Jolin

infoerobertottag.ch

since 1989 |
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/1. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Berufsmarketing

Fachkrafte-

nom\/

Warum eine
Ausbildung bei der
Robert Ott AG

Was kdnnen wir gegen
Fachkraftemangel
unternehmen
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NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Best Practice

|

RUNDUM

SORGLOS
PAKET

Beispiele aus dem
Alltag
Ausbildungsplatz
Digitalisierung
Modernste
Produktionsanlagen




«informiert bleibeny

/1. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Schlusswort

Die Ausbildung von
heute, ist unsere
Zukunft von morgen...!
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/1. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

NAGVE

Aargauischer Gewerbeverband

Referat

Prof. Dr. Ursula Renold

Professorin fur Bildungssysteme an der
ETH in Zurich

Prasidentin des Fachhochschulrats
FHNW



E'HZU f'l Ch Professur fur Bildungssysteme

Warum ist die Berufsbildung
weltwelt im Trend?

Aargauische Berufsschau 2023 — 6.9.2023

Prof. Dr. Ursula Renold



Agenda

1. Megatrends und die Situation der Jugend im internationalen
Kontext

2. Bildungsexpansion Schweiz: Zahlen und Fakten

3. Situation im Fachkraftemarkt Schweiz und Schlussfolgerungen

ETH:zurich



Bildungssyteme kommen weltwelt unter Reformdruck:
Megatrends und exogene Schocks

| _ Energiekrise,
Finanzkrise i Inflation 2022
2008

! Globalisierung H |

/o
Digitale Transformation \ \/\

(Beschaftigungssystem) | 7

) -

New Study

\ Individualisierung-

Pensionieram
(Arbeitsmarkt)

COVID-19

Digitale Transformation
(Bildungssystem)

06.09.2023

ETH:zirich



Digitale Transformation und ihre Auswirkungen auf Bildungssysteme

Beschaftigungssystem

Neue digitale Tools,

Workflows

Neue interne

Organisations- Veranderte Produkte
Modelle Hohes und Dienstleistungen

(flache Hierarchien) Tem p o)

New Work

Relative
Verschiebung von Veranderte
Hardskills zu Qualifikations-
Softskills anforderungen

(transferable)

ETH:zurich

New Study

Bildungssystem

Neue digitale Tools,
Workflows

Generation Inkrementelle

Praktikum an geri ngeS Reformen

Hochschulen (Moodle, Zoom,

(skills mismateh) | Tempo ChatGPT)
Zufriedene Careutun
Lehrpersonen Revisionen

06.09.2023



CES Jugendarbeitsmarkt-Index — interaktives Webtool
https://apps.ces.ethz.ch/ylmi/ ‘/‘/

CHAIR OF
ETH:z(rich @ :C EDUCATION World Map

SYSTEMS

Youth Labor Market Index Countries by Data Availability Country Ranking
Youth Labor Market Index

The CES Youth Labour Market Index shows the
various dimensions of the youth labour market

YLM Index

situation in countries around the globe. e

-3.0
With this interactive online tool you can choose -35
countries, compare them with each other and -4.0
follow the development of the youth labour .45

market situation over time.

5.0
5.5
6.0

Select a year:

1991

L L L L L e
1991 1994 1937 2000 2003 2006 2009 2012 2015 20182020

Select countries:

Afghanistan, Albania, Algeria, Andorra, Angt =

Select group of countries: A
v s
Nothing selected -
SOUTH
AMERICA

F v
Filter countries by data availability: y
The index is based on a set of twelve indicators, f\
which however are not available for all countries s v l}

ETH:zirich 06.09.2023



Jugendarbeitsmarkt-Index: Nachbarlander der Schweiz

Quelle: Webtool: https://apps.ces.ethz.ch/ylmi,
(je weiter der Wert von 0 entfernt ist, je besser
die Situation der Jugend)

ETH:zurich

Formal
ancd

Sustria 2019
B France 2019
Germany 2019
B taly 2019
@ Switzerland 2019

06.09.2023



Jugendarbeitsmarkt-Index: Nachbarlander der Schweiz,
Entwicklung Uber die Zeit

45
|
| |
1991 1992 1993 19%4 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 205
Austria =C= France Germany =O= ltaly =O= Switzerland
ETH:zurich

2016

2017 2

06.09.2023




Jugendarbeitsmarkt-Index: Mittelmeerlander Europas,
Entwicklung Uber die Zeit

Finanz- und
Verschuldungskrise

1981 1992 1993 1934 1995 1996 1997 998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Greece == [taly Fartugal =0= 5pain == Switzerland

ETHzurich

06.09.2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 0



Agenda

1. Megatrends und die Situation der Jugend im internationalen
Kontext

2. Bildungsexpansion Schweiz: Zahlen und Fakten

3. Situation im Fachkraftemarkt Schweiz und Schlussfolgerungen

ETH:zurich



Bildungsexpansion Schweiz: formale Bildung

Hochster Bildungsstand der gesamten Bevolkerung (Bildungsexpansion)
(inkl. Verwaltung, Bildung und Gesundheitswesen und Personen, welche nicht arbeiten)

w 60

g

E Obligatorische

0 Schule

3 50

=

E —8—Berufliche

= 40 Grundbildung

80

o

= —8- Allgemeinbildende

g 30 Ausbildungen

80

ﬁ; ~8—Hohere

$ 20 Berufshildung Bemerkungen

L - Hochschulen umfassen

% —8—Hochschulen FHs qnd Unis _

2 10 - Der sinkende Trend bei

S den Berufsbildungsab-

Q. schlissen geht einher mit
0 dem «upskilling» Prozess

v an den FHs

o N o el O ' B s N O
K I S R L M I G

Quelle: Bundesamt fiir Statistik (BFS) - Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE), 2021
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Bildungsexpansion Schweiz: formale Bildung

Abschlussquoten der Hochschulen Uber die Zeit

20%
18%
16%
14%

/

Das starke Wachstum der
Fachhochschul-Abschllisse
ist fUr die Berufsbildung
wichtig und halt sie attraktiv

In % der gleichhaltrigen Wohnbevdlkerung

O 9 3 © ® Q N u 6 % Q
oS S Q S S AS N S S S Q8
D S % % % % % % % % %

-e-Universitare Hochschulen -e—-Fachhochschulen
Padagogische Hochschulen

Quelle: BFS
ETH:zurich 06.09.2023



Bildungsexpansion Schweiz: formale Bildung

Hochster Bildungsabschluss in der real produzierenden Wirtschaft
(ohne Verwaltung, Bildung, Gesundheitswesen und Nicht-Erwerbstatige)

81
X
.; 8 | '/‘—\’_'_’_4—.\‘\1/’”‘\—0\,\. . .
o Berufliche Grundbildung
2o
o<
=
Ll
53-
8
ER - Obligatorische Schulbildung
5 Hbhere Berufsbildung
A Wumversitare Bildung
g |e——t—e——"0 ,_f,_ﬁ Fachhochschulbildung
— D ® ® o— — 0 —o— .
o - Gymnasium

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

—&—— University —e— UAS —e— PET
—&—— High school —&— VET —e&— Lower

Quelle: Pusterla, Filippo, and Ursula Renold. “Does ICT Affect the Demand for Vocationally Educated Workers in Switzerland?” CES Working Papers 2020, no. 1 (November 2020)
https://doi.org/10.3929/ethz-b-000452743.
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https://doi.org/10.3929/ethz-b-000452743

ETH:zurich

Trelber der «Akademisierung» sind die
offentlichen Dienste
(Gesundheit, Bildung und Verwaltung)




Berufseinstieg fur FH- bzw. Uni-Hochschulabsolventen mit
unterschiedlicher Vorbildung auf Sekundarstufe Il

Lohne:
Im Vergleich zum Gymnasium als Sek II-Abschluss fuhrt die duale
Berufsausbildung zu hoheren Lohnen (zwischen 7% und 19%).

Suchzeit:
Absolvent*innen einer dualen Berufsbildung und einer Fachhochschule haben

eine klrzere Suchzeit von etwa zwel Monaten im Vergleich zu
Hochschulabsolventen mit gymnasialer Matura.

Praktika:
Fachhochschulabsolventen mussen seltener Praktika absolvieren.

Quelle: Oswald-Egg, Maria Esther, and Ursula Renold. “No Experience, No Employment: The Effect of Vocational Education and Training Work Experience on
Labour Market Outcomes after Higher Education.” Economics of Education Review 80 (February 2021). https://doi.org/10.1016/|.econedurev.2020.102065

E'HZUF/C/? 06.09.2023


https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2020.102065

Verhdltnis zur mittleren Arbeitslosenquote (=100%)

Wirkung Bildungsexpansion: formale Bildung

Arbeitslosenquote nach hochstem Bildungsabschluss der Betroffenen

Erwerbslose ILO 2020 in Prozent der 25-64 jahrigen Erwerbspersonen nach hochstem
Bildungsabschluss

200%
180% Erwerbslosenquote ILO der Hochschulabsolvent*innen

160% mit Abschlussjahr 2018 ein Jahr nach Abschluss

140%

140%

= === Durchschnitt= 100%

120%

120%

100%

=
=]
=]
ES

80%

oo
=]
E

60%

Hochschulabsolvent*innen
[=1]
[=]
R

40%

40%

20%

20%

In Prozent der mittleren Erwerbslosenquote der

0% 0%
Obligatorische Schule Berufliche Allgemeinbildende | Hohere Berufsbildung Hochschulen universitare Hochschulen it ke ulen
Grundbildung Ausbildungen

Quelle: Bundesamt fur Statistik (BFS) — Absolventenstudien Hochschulen (EHA), 2020
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Tages-Anzeiger vom 24.8.2023

m Interview mit Bildungsexpertin

. . .o Falsch!
«Wir sollten die Leute dafur Wisseradei sl ¢
bezahlen, dass sie ins Gymi These von Frau Gita
gehen» Steiner-Khamsi

Gita Steiner-Khamsi vergleicht Schulsysteme weltweit. Die Schweiz konne
von Skandinavien lernen: Sie sollte Anreize schaffen, damit mehr
Personen studieren und dann Vollzeit arbeiten.

Der skandinavischen Jugend im
Alter von 15-24 geht es o
wesentlich schlechter als der ) ’
Schweizer Jugend :

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

& Finland -O- Norway Sweden -Q- Switzerland

ETHziirich Webtool: https://apps.ces.ethz.ch/ylmi/
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Agenda

1. Megatrends und die Situation der Jugend im internationalen
Kontext

2. Bildungsexpansion Schweiz: Zahlen und Fakten

3. Situation Im Fachkraftemarkt Schweiz und Schluss-
folgerungen

ETH:zurich



Arbeitsmarkt Schweiz und Trends

Austritte aus dem Arbeitsmarkt gegentber Eintritten in den Arbeitsmarkt
Uberwiegen — Fachkraftemangel hat erst begonnen!

" Saldo
—Austritte aus dem Arbeitsmarkt wegen Pensionierung

—Eintritte 20-25-Jahrige in den Arbeitsmarkt
100000

80'000 — e —— ﬁb‘q—:

e /

40’000

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Quellen: Bundesamt fur Statistik, Credit Suisse
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Was sucht der Arbeitsmarkt: Stellenmarkt-Monitor Schweiz 1950-2014
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Relevanz und komparativer Vorteil der Vermittlung von Soft Skills:

Schweizer Arbeitgeberbefragung (und von HF-Studenten)

HF

v

Arbeitsplatz

ETHzurich

Methodological Social
Soft Skills Soft Skills
5
45 -
4 _ || || || | | _— | || I— || | |
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3 __________________
25 - — — — —p—=— — — — B B BB BEEBE
2 _
15 1 4 (=l — — N/ T -
1
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R & S S &L
e N7
B Relevance (1-5) =——Mean of Relevance School Advantage (1-3) ——School=Work

(Source: Bolli Th. and Renold, U., 2017) . )
Ahnliche Resultate ftir US

Firmen Renold et al. (2017)

Ohne substanzielle
Kooperation mit der
Wirtschaft wird es
schwierig werden in

Zukunft das
Arbeitskraftevolumen
gualitativ und
guantitativ zu sichern.
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Warum ist Berufsbildung das Thema des 21. Jahrhunderts?

« Digitale Transformation fuhrt zu sehr raschen Veranderungen im Arbeitsmarkt;
vollschulische Berufsbildung/Hochschulen kbnnen mit dem Tempo von Curriculum-
Revisionen nicht mithalten - skillsmismatch

Quelle: Webtool: https://apps.ces.ethz.ch/ylmi/
(Je weiter der Wert von 0 entfernt ist, je besser
die Situation der Jugend)

ETH:zurich

Relative
Unemployment
Ratio

Skills Mismatch
Rate

Formal
Education and
Training Rate

Vulnerable
Employment Rate

Skandinavische
Lander haben hohen
Skillsmismatch

Finland 2019
B Norway 2019
Sweden 2019

B Switzerland 2019
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Warum ist Berufsbildung das Thema des 21. Jahrhunderts?

- Wegen der raschen Anderungen im Arbeitsmarkt gibt es eine relative Verlagerung
von “Hardskills” zu “Softskills”, weil letztere von einem Job zum anderen
transferierbar sind. - diese Skills lernt man am besten am Arbeitsplatz
(auch fur Hochschulabsolventen relevent: Generation Praktikum)

 Dieser Megatrend trifft Lander mit (voll)schulischen Bildungssytemen am meisten.
Die Schweiz hat dank gut ausgebautem ,“dualem Bildungssystem” (noch) keine
Probleme - aber es ist wichtig sowohl die berufliche Grundbildung als auch die
Hohere Berufsbildung zu starken

« Teilzeit-Studiengange auf Tertiarstufe und Nachholbildung ftr Erwachsenden
mit obligatorischem Schulabschluss sind mogliche Losungen flr die
Fachkrafteproblematik

ETH:zurich
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ETH:zurich

Chair of Education Systems (CES) CES Labs:

Prof. Dr. Ursula Renold

ETH Zurich Swiss Education Lab

Professorin fur Bildungssysteme www.sel.ethz.ch

Stampfenbachstrasse 69 STB Building

8092 Zrich International Labs:

www.ces.ethz.ch « CEMETS Center on the Economics and
ursula.renold@mtec.ethz.ch Management of Education and Training Systems

www.cemets.ethz.ch

« LELAM-TVET4INCOME (R4D-SNSF)
https://r4d.tvetdincome.ethz.ch/

DMTEC


http://www.ces.ethz.ch/
http://www.sel.ethz.ch/
http://www.cemets.ethz.ch/
https://r4d.tvet4income.ethz.ch/

Abschluss

Urs Widmer

OK Prasident AB’23
Geschaftsleiter AGV
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Herzlichen Dank

. AARG. BERUFSBILDUNGSTAG

«informiert bleiben»
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Aargauischer Gewerbeverband
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